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深圳市盐田区人民医院 2023 年度单位整体
绩效自评报告

一、单位基本情况

（一）单位主要职能。

1.贯彻执行新时期党的卫生健康工作方针，贯彻落实公

立医院上级主管部门和党委、政府有关部门的工作部署和要

求

2.为人民群众提供医疗、预防、保健、健康教育、公共

卫生服务。

3.承担附属医院、教学医院、住院医师规范化培训、继

续医学教育等职责。

4.开展医学科学研究，推动医学科技成果转化.

5.开展对外交流和合作。

6.承担上级部门指令性医疗服务、突发公共事件的医疗

卫生救助、公共卫生以及重大活动医疗保障等任务。

7.按照公立医院上级主管部门和党委、政府有关部门的

要求支援边远、贫困地区和基层医疗卫生机构。

8.承担公立医院上级主管部门和党委、政府有关部门交

办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1.总体工作。

深入学习贯彻党的二十大精神，以“人民健康”为中心，

牢牢把握“双区”驱动、“双区”叠加、“双改”示范等重大历史
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机遇，坚决落实区委区政府工作部署，着力抓好“三甲医院”

创建等重点工作，助力盐田区卫生健康事业高质量发展。

2.重点工作任务

一是提升医疗服务质量，进一步改善患者就医体验。二

是以家庭医生服务为核心，打造全周期健康服务。三是加强

学科建设，为创建三级甲等医院奠定基础。四是突出医院精

益管理内涵建设，健全医院运营机制。五是加强党建和文化

建设工作，树立良好的品牌形象。

（三）2023 年部门预算编制情况。

2023 年度部门预算编制中，我单位根据年度工作重点，

在不同项目、不同用途之间分配单位预算资金，在区卫生健

康局的指导下，根据区财政局要求完成年度预算编制工作，

并自觉接受有关部门的审查监督。我单位按照区财政局对预

算绩效管理工作的要求，在智慧财政系统中完成部门预算项

目和部门整体绩效目标编制工作，做到绩效目标与部门预算

同步编制。

（四）2023 年部门预算执行情况。

1.政府采购执行情况。根据政府采购相关规定及预算情

况开展政府采购工作，本年政府采购计划金额为 1,695.29

万元实际采购金额为 1,693.37 万元，政府采购执行率为

99.89%。政府采购执行情况良好。

2.财务合规性。严格按照财政法律法规及财务管理办法

执行，规范管理各项经济活动，加强各个环节财务监管，确

保每项业务合法合规。
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3.预决算信息公开。我单位认真贯彻落实《中华人民共

和国政府信息公开条例》相关规定，严格按照区卫生健康局

统一部署，扎实推进政府信息公开工作。2023 年 3 月 9 日

进行单位预算公开。2023 年 10 月 24 日进行单位决算公开，

公开及时性及完整性均符合要求。

4.资产管理使用情况。我单位严格按照资产管理相关规

定开展国有资产管理工作。在资产管理过程中，要求各资产

使用人严格遵循“谁使用，谁管理，谁负责”的原则，遵守

使用说明，妥善保管、合理使用，避免造成不必要的损坏。

二、部门主要履职绩效分析

（一）主要履职目标

1.进一步加强党的全面领导，充分发挥党建引领作用。

2.加快三甲创建步伐，显著提升三公考核成绩。

3.加大学科建设发展力度。

4.狠抓医疗服务质量，坚决守牢医疗安全底线。

5.完善学科设置。

6.加大引进各类专业人才力度。

7.加强医疗质量与安全管理，建立医疗质量全流程监管

体系。

8.积极推进信息化二期和智慧医院建设。

9.做好新医疗综合楼搬迁启用工作。

10.全面提升医院管理水平和运营效率。

11.加强科研教学平台建设。
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12.加强基层医疗机构服务能力建设。

（二）单位履职绩效情况

1.国家级慢性病综合防控示范区顺利通过复核。

2.年度全国三级公立医院绩效考核 B+。

3.开设港式家庭医生工作室。

4.上线掌上智慧医院实现“精准就医”。

5.“健康深圳建设”指标连续三年取得满分。

成绩。

三、总体评价和整改措施

（一）自评情况。

我单位参照《部门整体支出绩效评价指标评分情况表》

进行自评，本部门 2023 年整体支出绩效综合评分为 90.99

分，整体评价为“优”。

（二）存在问题及改进措施。

发现的问题主要是：受各种因素影响和制约，尽管医院

整体医疗服务水平取得明显成效，但是与其他区属医院医疗

服务水平仍有差距。下一步改进措施主要是：按照“三甲医

院”目标，以及“小病在社康能看好，大病在盐田能治好，

病在社区能管好”的工作要求，以高质量医疗能力服务盐田

辖区人民。


